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SUNUS

Okulumuz orta ve agir diizeyde zihinsel engelli bireylere hizmet etmektedir. Zihin engelli
bireylere daha iyi imkanlar saglayabilmek icin de kurumumuz biiyiimek ve gelismek
zorundadir. Bunu yapabilmek i¢inde bilgili, planli, kendini yetistiren bir ekip gereklidir. Bu da
basaril1 bir strateji iiretiminden gecer. Degisimin gerektirdigi yeni yapilanmalari egitim
programlarimiza katmak amaciyla okulumuzda olusturdugumuz stratejik calisma plani
dogrultusunda ¢aligmalar etkinlikler, projeler belirleyerek calisanlar1 “biz” duygusu altinda
birlestirdik. Once ekipler olusturduk, okulumuzun 6zel durumu, fiziksel kosullari, avantajlar1
ve dezavantajlarin1 belirledik ve bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik.
Boylece okulumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler
belirlemis olduk. Kurum olarak tiim Ogretmen ve calisanlarimiz ile velilerimizle
ogrencilerimize ve ¢evremize en iyi egitim hizmetini verebilmek ve iyi 6rnekler igerisinde yer
almak i¢in yolumuza tiim kadromuzla devam etmekteyiz. Okulumuz misyon, vizyon ve
stratejik plani ile daha iyi bir egitim seviyesine ulagmasi diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Bu baglamda bizler Sehit Polis Murat KOC Ozel Egitim Uygulama Okulu olarak &ncelikle
stratejik planimizi olusturmak i¢in 6nce ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel
kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarim1 belirledik. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek
hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni
acilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini
gelistirecegine, verimliligini arttiracagma dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve

2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasim diliyoruz.

Mehmet ODUNCU
Okul Midiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeist,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5
kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvani
Mehmet ODUNCU Okul Miidiirii Emin ONEL Miidiir
'Yardimcisi
Omer Faruk CIFTCI Miidiir Yardimecis1 ~ [Melike ALTIN Ogretmen
Duygu KART Ogretmen Bora AKBABA Ogretmen
Deniz AKPULAT Ogretmen Suna GURBUZ Ogretmen
Fadime KIREMITCI Okul Aile Birligi Ozan MALKOC Ogretmen
Baskani

Nuriye OVALIOGLU  [Ogretmen
Canan ADIGUZEL Ogretmen

Zeynep AKSU Ogretmen
Reyhan AKPINAR Okul Sag.

Hemsiresi
Nese YILMAZ Veli

1.2. Planlama Siireci:

Insan dogas1 geregi miikemmele ulagmay: ister, milkkemmele ulasma fikrinden verimlilik fikri
dogmustur. Verimlilik ‘isleri dogru yapmaktir’ globallesen diinyada ihtiyaglar sinirsizdir kaynaklar
ise smirlidir. Bunun i¢in kaynaklarm verimli bir sekilde kullanilmasi, biiylik 6nem tagir. Bir kurumun
verimliligi kadar etkinligi de 6nemlidir. Etkinlik ‘dogru isler yapmaktir.” Bu da rasyonel planlamayla
olur.

Okulumuzun stratejik plani hazirlanirken paydaslarimizin tiimiiniin fikirlerini almaya azami 6lgiide



dikkat ettik gelismeye agik yonlerimizi tehditlerimizi firsatlarimizi ve gii¢lii yonlerimizi tespit ettik.
Okulumuza yeni ufuklar agabilecek bir stratejik plan hazirlamaya ¢alistik. Sehit Polis Murat Kog Ozel
Egitim Uygulama Okulu olarak biitiin paydaslarimizin katilimiyla hazirladigimiz bu planla
onlimiizdeki 5 yilda takip edecegimiz stratejiyi ortaya koymus, bu strateji dogrultusunda
gerceklestirecegimiz eylem planini hazirlamig bulunmaktayiz. Artik biitiin paydaglarimizla birlikte
ne yaptigimizin daha fazla bilincindeyiz.

Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta oldugumuz g¢aligmalari artik belli bir plan ve program
dahilinde, neyi ni¢in yaptigimizi, sonugtan neler bekledigimizi, elde edip edemedigimizi, nasil 6l¢iip
degerlendirecegimizi bilerek yapacagiz. Ayrica bu stratejik plan gérev ve sorumluluklarimizi yerine
getirmede maddi ve insan kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina olanak tanimaktadir.

Gelecege yonelik misyon, vizyon, amag-hedefler ve performans gostergeleri dogrultusunda daha
giiclii isbirlikleri olusturmay1 ve paydaglarimizdan daha ¢ok destek saglamayi hedefleyen plan

okulumuzu daha ileriye gotiirmek icin verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi b liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya ¢alisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.



2.1. Teskilat Semasi

[ OKUL MUDURU ]
| N\

[ Okul-Aile Birligi ]

[ Ogretmenler Kurulu

[ MUDUR YARDIMCILARI ]

[ Komisyonlar /
[ Kurullar

[ Okul Hemsiresi } N [ Yardimci Hizmetler ]
OGRETMENLER

! ! !

[ Brans Ogretmenleri ] [ Rehber Ogretmen ] [ Simif Ogretmenleri ]
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2.2. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2013 yilinda mesleki egitim merkezi olarak agilmis daha sonra Anadolu Imam Hatip
Lisesine donistiiriiliip bu sekilde bir siire hizmet vermistir. 2018 2019 Egitim 6gretim y1l1 itibariyle
okulumuz egitim uygulama okulu olarak egitim vermeye baslamistir.

Okulumuzda ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde, orta ve agir diizeyde zihinsel engelli cocuklara
egitim verilmektedir, bu ¢ocuklarin 6z bakim becerileri kazanimi, akademik ders egitimleri (okuma
yazma, matematik, dil egitimi vb. ) is egitimi (el sanatlari, tarim dersi vb.) gibi egitimler
verilmektedir. Ayn1 zaman da 6grencilerimizin toplumsal hayata uyumu ve toplum iginde kendilerini
ifade eden bireyler haline getirmek 6nemli amaglarimizdan biridir.

Zihinsel engelli bireylerin topluma uyumu ve kisisel gelisimleri ancak siirekli egitim almalariyla
miimkiin olmaktadir. Zihinsel engelli 6grencilerin egitimi i¢in ilimizde sirada bekleyen bir¢ok
ogrenci olup bu okullarin artirilmasina, bu baglamda okulumuza da biiyiik gérev diismektedir.
Okulumuzda 17 derslikte 83 6grenci 40 6gretmen ve yonetici ile egitim 6 gretime devam etmekteyiz.

2.3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sehit Polis Murat KOC Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik
Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi, Gelecege Yonelim olmak iizere {i¢ ana baslkta 3 amag ve 4
hedeften olusturulmustur. Her yil temmuz ayinda izleme aralik ayinda da izleme ve degerlendirme
calismalar1 yapilmistir.

Elde edilen veriler dogrultusunda Stratejik Planimizin 2023 yilsonu gergeklesme diizeyi % 83’dir.
Stratejik Planimizda yer alan 3 Amagta da belirlenen hedeflere makul diizeyde ulasilmas.
Amagclarimiz kapsaminda belirlenen 4 hedefimizden 3 hedefe makul diizeyde ulasilmis, 1 hedeften
sapma goriilmiistiir.

Ulasilmayan hedefler incelendiginde, s6z konusu hedeflerin stratejilerinin ve bu stratejiler altinda
belirlenen eylemlerin 6grenci, 6gretmen ve velilere yonelik olarak yiiz yiize yiirlitiilmesi planlanan
caligmalar oldugu goriilmektedir.

S6z konusu stratejik plan doneminde kiiresel ¢apta yasanan Covid-19 Salgini, 2020 yilinda ilimizde
yasanan deprem sonrasi ortaya ¢ikan bu yeni durum ve 6grencilerimizden pek ¢ogunun siiregen
hastaliginin bulunmasi okulumuzda 6grencilerin devam sorununu beraberinde getirmistir. Yasal
Yikiimliilikler ve Mevzuat Analizi

Gaziemir Sehit polis Murat Ko¢ Ozel Egitim Uygulama Okul Miidiirliigii’niin temel faaliyet

alanlarma ve misyonuna gotiirecek ilgili mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

2.4. Mevzuat Analizi
Tablo2. Mevzuat Analizi Tablosu

YASAL YUKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
(GOREVLER) YONERGE)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarimna Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iligskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme YoOnetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu
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6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg1 i1kégretim Kurumlar1 Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bdlgeleri ve Egitim Kurullari
Y Onergesi

MEB Y 6netici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 IIkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planl
Yiiriitiilmesine Iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y®dnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saghk
Kurullar1 Hakkidaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y Onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri YOnet.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 [1kégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Y Onergesi
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Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma
ve Ad Verme YoOnetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarm Yangidan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

13




2.5.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerinde
biit¢enin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali ¢ 9. Madde, kullanimi1

Y 6netimi ve Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

30344 sayili Kamu

Idarelerinde Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri iceren

Hazirlamaya Iligkin Usul ve Stratejik Plan hazirlanmasi

Esaslar Hakkinda Yonetmelik

2019-2021 Orta Vadeli Tiimii Biitce calismal

Program ce caligmalar1

MEB 12. Kalkinma Plan Onerilen Hedef ve stratejilerin

Politika Onerileri politikalar belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timi He(_:Ief ve Str.atejllerm
belirlenmesi

MEB 2022-2023 Biit¢e Yili Tiimii Biitce calismalart

Sunusu

2017-2023 Ogretmen Strateji . Hedef ve stratejilerin

Timi

Belgesi

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri Orglin Egitim Hedef ve gostergelerin
Istatistikleri belirlenmesi
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Tiimii 5 yillik hedefleri iceren
Plan Hazirlama Kilavuzu Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 sayili Genelge, 2024- i .
2028 Stratejik Plan Hazirlik Timi il%zz?rlzl (I)jfafltratej ik Planmmn
Calismalar1 (06.10.2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik Plani
Hazirlik Programi Hazirlama Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda
Planm Tagsra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince 5 yillik kurumsal hedeflerin
Hazirlanacak Performans - . S
Timii her bir mali yil i¢in ifade
Programlar1 Hakkinda . .
) ; edilmesi

Y 6netmelik
Kamu idarelerince Her bir rpah yil i¢in belirlenen

s A hedeflerin gerceklesme
Hazirlanacak Faaliyet Raporu Timi d 1 tespiti
Hakkinda Y 6netmelik urumiariiin tespid,

raporlanmasi
[zmir 11 Milli Egitim ,
Miidiirliigii 2024-2028 Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
. stratejilerin belirlenmesi

Stratejik Plani
Gaziemir Ilge Milli Egitim .
Miidiirliigii 2024-2028 Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi
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2.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi,

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

GOREVLE ILGILI | HEDEF
KAPSAM GOREV ISBIRLIGI KITLE
Miidi Okul
Okul Miidiirti Kanun, yonetmelik ve emirlerin simnir1 ¢ udur Toplumu
.. IR . Yardimcilari
icinde okulun biitiin islerini ¢evirmeye,
diizene koymaya ve denetlemeye e Ogretmenler = Calsanlar
yetkilidir. _ o .
e Okul Aile Ogrenciler
° Birligi Veliler
Miidiir Yardimcis1 Okul Miidiirtiniin Miidi
Miidiir bulunmadigi durumlarda Miidiire vekalet * udur Okul
Yardimcisi eder ve Miidiiriin verecegi emir ve e Ogretmenler Toplumu
Onergeleri uygular. alisanlar
yoneis Ve e Okul Aile C ;
Ogrenciler
e Birligi .
Veliler
Ogretmenler kendilerine verilen dersleri Miidi
Ogretmenler okuturlar, bunlarla ilgili biitiin ¢ udut Okul
uygulamalar1 yaparlar. Serbest ¢calisma e Miidir Toplumu
saatlerinde 6grencileri denetlerler. Yardimeisi Calisanlar
o OkulAile  Ogrenciler
° Birligi Veliler
Egitim Orgiitlerinde tiim dgrencilerin Miidi Okul
Okul Rehber bedensel zihinsel ahlaki ve sosyal a¢idan ¢ udur Ve Toplumu
Ogretmeni Tiurk Milli Egitimi’nin temel amaclara e Yardimcisi
uygun olarak gelisebilmeleri, dogru ) Calisanlar
yonlendirilebilmeleri, yeteneklerine gore * Okul Aile . .
AR A . Ogrenciler
Ogrenim gorebilmeleri i¢cin rehberlik e Birligi
calismalarini ylritiir. Veliler
Ogrencilerin kendi istidat ve kabiliyetleri Psikoloiik Okul
Sube Rehber dogrultusunda yetismeleri ve yasanilan * Fsikolojt Toplumu
Ogretmeni veya ¢ikmasi olasi problemleri ¢6zmek e Danisman
lizere 6grenci idare ve veli arasinda Miidis Calisanlar
o o idiir i
isbirligi yapar. Ogrenciler
e Yardimcilari .
) Veliler
e (Ogretmenler
e Okul Aile
e Birligi
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Diger Yardimci

Personel

Ogretmenler
Kurulu

Zimre
Ogretmenler
Kurulu

Sube Ogretmenler

Kurulu

Okulda bulundugu siirece okulun
temizligini yapar.

Miidiiriin baskanliginda okulun biitiin
ogretmenleri katilir. Ogretim islerinin
diizenli yiiriitiilmesi, okulun diizen ve
disiplin isleri, 6grencilerin egitim ve
yetistirilmeleri, notlarinin inceleme ve
onaylanmasi gibi konularla Bakanlik ve
miidiiriin belirledigi konularda
goriismeler yapar.

Okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerini
tyilestirmek ve gelistirmek i¢in ziimre
bazinda kararlar alip uygularlar.

Okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerini
tyilestirmek ve gelistirmek i¢in
ogrencilerin kendi istidat ve kabiliyetleri
dogrultusunda yetistirilebilmeleri i¢in
smif veya okul bazinda kararlar alip
uygularlar.
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Okul
Midiri

Midir
Yardimcisi

Ogretmenler

Okul Mudiirti
Midiir
Yardimcilari
Ogretmenler
Okul Aile
Birligi
Psikolojik
Danigsman

Veliler

Ogrenciler

Okul Midiirti
Miidiir
Yardimcilari
Okul Aile
Birligi
Ogretmenler
Veliler
Ogrenciler
Okul Midiirti
Miidiir
Yardimcilari
Ogretmenler
Okul Aile
Birligi
Psikolojik
Danisman

Veliler

Ogrenciler

Calisanlar

Okul
Toplumu
Calisanlar
Ogrenciler

Veliler

Okul
Toplumu
Calisanlar

Ogrenciler

Veliler

Okul
Toplumu
Calisanlar

Ogrenciler

Veliler



Ogrenci Kurulu

Satin Alma
Komisyonu

Muayene Ve
Teslim Alma
Komisyonu

Okul Ogrenci
Davranislarideger
lendirme Kurulu

Yillik ¢alisma programini hazirlar,
programda egitim-6gretim ortaminin
daha uygun duruma getirilmesi, verimin
arttirilmasi, 6grenci sorunlarnin
giderilmesi ve sosyal etkinliklerin
diizenlenmesi ¢aligmalarin1 stirdiiriir.

Okul ve kurumlardaki satin alma is ve
islemleri, 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayil
Kamu Thale Kanunu ile ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore yiirtitiiliir.

Sartname ve sozlesmeler uyarinca satin
alman esya, ara¢ ve gereci muayene
ederek, 4735 say1li Kamu Ihale
Sozlesmeleri Kanununun 11. maddesi
geregi ve bu madde uyarinca ¢ikarilan
Denetim Muayene ve Kabul Islemlerine
Dair Mevzuat hiikiimlerine gore kabul
veya geri ¢cevirmek lizere gereken
islemleri yapar

Olumlu veya olumsuz davranis ve
uygulamalara iligkin onerileri goriismek
ve ald1g1 kararlar1 okul miidiiriine
bildirmek.

Uyum saglamakta giicliik ceken
Ogrencinin davranigmi inceleyip gerekli
rehberligi yapmak.

Okul diizeninin olumlu isleyisini
saglamak amacuiyla ¢esitli etkinlikler
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e Okul Mudiiri
e Midir
e Yardimcilari

e Opretmenler

e Okul Aile

e Birligi

e Psikolojik
Danigsman

o Veliler

e Ogrenciler

Okul Miudiirti
Miidiir
Yardimcilar1
Ogretmenler
Okul Aile
Birligi
Veliler

¢ Okul Midiirii

o Miidiir

¢ Yardimcilari

e Ogretmenler

e Okul Aile

o Birligi

e Psikolojik
Danisman

e Veliler

Okul Midiirii
Miidiir
Yardimcilari
Ogretmenler

Okul Aile

Okul
Toplumu
Calisanlar
Ogrenciler

Veliler

Okul
Toplumu
Calisanlar
Ogrenciler

Veliler

Okul
Toplumu
Calisanlar

Ogrenciler

Veliler

Okul
Toplumu
Calisanlar

Ogrenciler

Veliler



icin program hazirlamak ve

- e Birligi
uygulanmasini saglamak.
Calismalarmi okul rehberlik ve e Psikolojik
psikolojik danigma servisi ile es
giidiim iginde yiiriitmek. Damisman
Biitiin tedbirlere ragmen uyumsuzluk o Veliler
gosteren 6grencilerle ilgili olarak
uygulanacak yaptirima yonelik karar
almak.
Okuldaki sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile e
Okul Aile Birligi = kampanya ve kurslardan saglanan maddi * OkulMadird | o
katkilar, bagislarin kabulii, harcanmasi ve e Midiir Toplumu
denetlenmesiyle kantin, a¢ik alan, salon
ve benzeri yerlerin islettirilmesi veya * Yardimeilart | Cgpganlar
isleztilmesindeg saglanan gelirlerin o  Ogretmenler Ogrenciler
dagitim yerleri, oranlari, harcanmasi ve
denetlenmesine dair gorevleri yapar. e Psikolojik Veliler
Danigsman
o Veliler
Sosyal Etkinlikler = Kurul, kuliip ve toplum hizmeti e
Kuruly kapsamlndarl)d etkinliklerin verimli bir * OkulMidird o
sekilde yliriitiilmesi i¢in danisman e Midur Toplumu
o0gretmenler, 6grenciler, goniillii veliler Calisanlar
ve diger ogretmenlerle is birligi i¢inde e Yardmcilart
i . Ogrenciler
calismalar1 koordine eder. Okul dis1 o  Ogretmenler _
etkinliklerde ilgili birimlerle is birligi Veliler
yaparak bu ¢alismalarin yiiriitiilmesi i¢in e Okul Aile
gerekli tedbirleri alir. Birligi
e Psikolojik
Danisman
o Veliler
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2.7. Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢inde
oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmas: stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu
nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda Sehit Polis Murat KOC Ozel Egitim ve Uygulama Okulu Stratejik Planlama ekibi
olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak i¢in iletisim ve
etkilesim i¢cinde bulunan kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismast yapilmistir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis,
talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu
kapsamda Sehit Polis Murat KOC Ozel Egitim ve Uygulama Okulu, faaliyetleriyle ilgili
sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma
iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular
hakkinda Sehit Polis Murat KOC Ozel Egitim ve Uygulama Okulu Stratejik Planlama Ekibi
ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan veli ve dgretmenlerin
goriis ve Onerilerini almak {izere goriigme ve anket yontemi uygulanmistir.

OKUL AILE
BIRLIG
BASKANI

(0] (VIR
MUDURU

OKUL
MUDUR
B\ YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Tablo5. Ogretmen memnuniyet Anketi

S.NO OGRETMEN ORTALAMA |YUZDE

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 4,27 85 5
anltyorum.

2 Okplda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak 3,95 79
gelisiyor.

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,6 72
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini

4 - . .. o . 3,6 72
saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi

5 < 4,1 82
saglar.

5 Ovl<'u'lumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in 3,82 76,5
egitim firsatlar1 sunuyor.
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde

7 . . 3,9 78
yonlendirir.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini

8 s 3,95 79
uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.

9 Etkili bir ogrgtrpep olmak i¢in ihtiya¢ duydugum 3,62 725
kaynaklara erigimim var.

10 Bva'n‘a sunule'm'kaynaklarl kullanmak i¢in gerekli 4,32 86.5
egitime sahibim.

11 Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri 39 78
desteklemek i¢in etkin bir politikas1 vardir. ’

12 iCZ)}:;lumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde 4,2 84

13 Qkulumuz, vell‘lere uygun etkinlikler 417 83 5
diizenlemektedir.

14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,4 88

15 O"ku¥p?r"soneh arasinda dostane bir iliski 3.8 76
stirdiiriiliir.

16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,2 64

17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3,45 69

3,89 77,97

TOPLAM

Ankete 40 6gretmen katilmistir 17 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 % 77,9
olup diizeyi iyidir. En yiiksek ortalama diizeyi “Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak
anliyorum”, “Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.” Ve “Diger
ogretmenlerle is birligi yaparim.” Anket maddeleri ¢ikmistir. Bu da Ogretmenlerin;
okulumuzun misyonunu benimsediklerini, donanimli olduklarin1 ve isbirligine acgik
olduklarmi gostermektedir. En diisiik ortalama diizeyi ise “okula aidiyet hissetmeme, okulda
takim ruhunun olmadigi ve dostane iligkilerin kurulamadig1” yoniinde c¢ikmigtir.
Okulumuzda siirekli degisen iicretli 6gretmenlerin varligi okula aidiyet ile ilgili sorunu
beraberinde getirmektedir., Ozel Egitim Uygulama Okulu olmasi sebebiyle teneffiislerde
Ogretmenlerin bir araya gelememesi ise arkadaslik iliskilerinin gelismesinin Oniindeki
engellerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo6. Veli memnuniyet anketi.

S.NO VELI ORTALAMA | YUZDE

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 4,60 92,08

anlryorum.
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli 3,87 77,5

olarak gelisiyor.
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,72 74,58
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini | 3,91 78,33

saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.
) Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun 4,27 85,41

destegi saglar.
6 Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini 3,29 65,83

gelistirmesine yardime1 olabilir.
7 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini 4,04 80,83

giiclendiriyor.
8 Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik 4,33 86,66

edebilir.
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri |4,27 85,41

lun gelisimini tiim yonleriyle anlamama

oluyor.
10 Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi 4,37 87,5

ve gelisimi hakkinda beni iyi

bilgilendiriyor.

11 Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 3,56 71,25

o0grenme glicliikleri ile karsilastiginda yeterli
destegi ve rehberlik saglar.

12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma 4,68 93,75
yontemlerinden memnunum.

13 Herhangi bir problem durumunda miidiir 4,45 89,16
endigelerime cevap veriyor.

14 Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim |4,41 88,33
faaliyetleri diizenlenir.

15 Okul, ¢ocuklarmm gelisimini desteklemek i¢in | 4,33 86,66
velilerle iyi bir iligki kurar.

16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,47 89,58

17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak 4,10 82,08
katilirim.

18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,52 90,41

19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasmi 4,35 87,08
saglarim.

20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 452 90,41

21 Cocugumun her giin okula gitmesini 4,5 90
saglarim.

22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,75 95
TOPLAM 4,38 87,78

Ankete 48 veli katilmistir. 13 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 % 87,7 olup
diizeyi iyidir. En yiiksek ortalama “okulun misyonunu anlamaya yonelik, okulun aktif veli
katilimimu tesvik ettigi ve okula aidiyet hissinin yliksek oldugu” yoniinde goriis belirtilmistir.
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Anket formundaki en diigiik ortalamalar ise; cocugun 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi alamadiklari, gocugun okumaya olan ilgisinin gelistirilemedigi yoniinde goriis
bildirilmistir. Uygulama okulu olmamiz itibari ile 6grencilerimizin 6grenme hizi olduk¢a yavas
olup, velilerimizin ¢ocuklarinin okumay1 6grenmekle ile ilgili beklentileri bu ankete yansimustir.

2.8. Okul/Kurum ici Analiz
2.8.1. Simf ve Ogrenci Sayilar

Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7: Simf ve Ogrenci Bilgileri -2023-2024

Osirelr;fl Smift Kiz/Zihinsel [Erkek/Zihinse Kiz/Otizm |Erkek/Otizm |Toplam
i’ |
5 1. Simf 1 2 1 4 8
4 2. Smif 4 2 1 2 9
a 3. Smif 1 2 3
= 4, Simf 1 2 1 1 5
TOPLAM 6 6 4 9 o5
Ogrenci - — ' .
St Smifi Kiz/Zihinsel [Erkek/Zihinse Kiz/Otizm |Erkek/Otizm [Toplam
I
_| 5. Smif 1 1 1 2 5
2 6. Siif 2 1 2 2 7
SE) 7. Smf 5 ) 3 10
> 8. Smif 2 >
@)
TOPLAM 8 6 3 7 24
Osir;:;? Smifi Kiz/Zihinsel [Erkek/Zihinse [Kiz/Otizm |Erkek/Otizm |Toplam
I
9. Sif 2 4 6
7 10. Simf 1 1 1 3
= 11. Smif 7 ) 1 1 17
12. Siif 2 2 2 6
TOPLAM[12 15 2 3 37




Insan Kaynaklan Verileri

Okulumuzun tiim ¢alisanlarma (Y énetici, Ogretmen, Yardime1 Personel vb.) iliskin bilgiler atta yer alan
tabloda belirtilmistir.,

2.8.2.0kulumuzun Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarna iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagcli Salon X

Derslik Sayisi 17 Cok Amagh Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 40 m2 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 16 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 16 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 20 m2 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 1 (m?2) 60m?2 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1200 m2 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m2) 7800m2

Okul Kapali1 Alan (m2) 1200 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh 500 m2
toplam alan (m?)

Kantin (m2) X
Tuvalet Sayisi 16
Yemekhane 135 m2
Toplant1 Salonu X
Konferans Salonu X
Kiitliphane X

Veli Bekleme Alani 40m2
Basketbol Alani 300m2
Kapal1 Salonu 124, m2
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2.8.3. insan Kaynaklar:

Tablo9. Cahsan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin | Toplam Norm Thtiyac
Okul Miidiirii 1 1 1 -
Okul Miidiir Yardimcisi 2 1 3 3 -
Smif Ogretmeni 0 3 3 34 31
Brans Ogretmeni 2 6 8 9 1
Rehber Ogretmen - 1 1 1 -
Ucretli Ogretmen 2 21 23 - -
Hemsire - 1 1 - -
Yardimei Personel 1 - 1 - -
Giivenlik Personeli - - - - -
TOPLAM CALISAN 8 33 42 47 31
SAYISI
Tablo 10. Cahsanlarin Gorev Dagilinm
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri

e Planli Okul gelisimi i¢in gerekli planlama,
organizasyon ve gorevlendirmeleri yapar.

e [Igili Bakanlik birimleriyle koordinasyonu
saglar.

e Okul Universite isbirligini saglar.

e Okul personelinin mesleki gelisimini
destekler.

Miidur Bas Yardimcisi

Mudur Y ardimcist

e Okuldaki kurul toplantilarini diizenler, tiyeleri
toplantiya ¢agirir ve toplantilarda kullanilacak
her tiirlii dokiimanin ¢ogaltilmasi ve dagitimini
yapar.

e Okul miidiiriiniin katilmadigt OGYE
toplantilarina baskanlik yapar. Calisma
gruplarmin kurulmasi i¢in gerekli 6n hazirlik
calismalarini yiiriitiir ve slire¢ boyunca ¢alisma
gruplarmin ¢aligmalarini izler.

e Okul gelisimi ile okulda kaydedilen
gelismelerden okul toplumunun haberdar
edilmesini saglar.

Atolye ve Bolim Sefler1

Ogretmenler

Ogrencilere egitim vermek.

Y onetim Isleri ve Bliro Memuru

Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi

1-4 Y1l

5-6 Yil
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7-10 Y1l

10.....Uzer1

%100

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021 2022

2023

TOPLAM

1 2

Tablo 13. idari Personelin Katildign Hizmet i¢i Programlar:

Adi ve Soyadi

Gorevi

Katildigin Cahismanin Adi

Katilda
g1 Yl

Belg
e No

Mehmet ODUNCU

Miidiir

eilk Yardim Egitimi Kursu
e MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

Arzu YiGIT GUL

Muidir
Yardimcisi

e ilk Yardim Egitimi Kursu

e Zeka Oyunlar1 Kursu 1

¢ Sorusturma Teknikleri Kursu

ee-Smav Uygulama ve izleme
Sorumlusu Kursu

e MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

Emin ONEL

Mudir
'Y ardimcis1

e Sorusturma Teknikleri Kursu

ee-Smav Uygulama ve izleme
Sorumlusu Kursu

e MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

¢ Transaksiyonel Analiz Semineri

2023

Omer Faruk CIFTCI

Midiir
'Y ardimcisi

¢ Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite
Bozuklugu,

e MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

e Okul Yoneticilerinin Rehberlik
Koordinasyon Egitimi Semineri

2023
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Tablo 14. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)

Hizmet Siirel

eri

Brangi Kadin Erkek

Hizmet
Yih

Toplam

1-3 Y1l

4-6 Yil

7-10 Y

Ozel Egitim Ogrt. 2
El Sanatlar1 Ogrt.

11-15 Y

Ogrt.

Ogrt.

Miizik Ogrt.
Gorsel Sanatlar

Ozel Egitim Ogrt.

Beden Egitimi 3 1

12

16-20

Ogrt.

Ogrt.

Beden Egitimi 4

Miizik Ogrt.
Gorsel Sanatlar

17

20 ve uzeri

Cgrt.

Ozel Egitim Ogrt. 1 3
Gorsel Sanatlar

25

Tablo 15. Kurumda Ger¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Baslayan Ogretmen Sayisi

Y1l Icerisinde Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 1 1 1
Tablo 16. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet i¢i Egitim Programlar
Adive Brangi Katildigi Cahsmanin Adi Katildig1 | Belge
Soyadi Yil No
Nuriye Miizik Ogrt. | e Bireysellestirilmis Egitim Programu 2023

OVALIOGLU

Hazirlama Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

Afet Sonras1 Ortaokul Ogretmenlerinin

Psikososyal Destek Becerilerinin
Gelistirilmesi Semineri
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Okul Kiiltiirliniin Gelistirilmesi
Semineri

Genglerle iletisim Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri

e Twinning, Erasmus+Proje ve
Etkinlikleri Semineri

Zimrelerin Etkin Kullanimi1 Semineri

Dilek AKIN

Beden Egt.
Ogrt.

Genglerle Iletisim Semineri
Zimrelerin Etkin Kullanim1 Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

Bora
AKBABA

Gorsel
§anatlar
Ogrt.

Adobe Illustrator Ile Grafik Tasarimi
Egitimi Semineri 1

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri

e Twinning, Erasmus+Proje ve
Etkinlikleri Semineri

Zimrelerin Etkin Kullanim1 Semineri
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

Canan
ADIGUZEL

Beden Egt.
Ogrt.

Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri

Zaman Y Onetimi Semineri

Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar
Semineri

Genglerle Iletisim Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri

2023

Deniz
AKPULAT

Ozel Egitim
Ogrt

Kaynastirma/Biitiinlestirme
Kapsaminda Sunulan Destek Egitim
Odas1 Hizmetinde Egitim
Uygulamalar1 Semineri
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in
Matematik Oyunlar1 Semineri

5 Kelimel Hikaye Semineri
Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi
Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri

e Twinning, Erasmus+Proje ve
Etkinlikleri Semineri

2023

Duygu KART

Rehberlik
Ogrt.

Bireysellestirilmis Egitim Programi
Hazirlama Semineri

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri

Zaman Y onetimi Semineri

2023
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Etkili iletisim ve Smir Cizebilme
Semineri

Stres Yonetimi Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

Medeniyet ve Kiiltiir Cer¢evesinde
Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri Semineri

Melike
ALTIN

Ozel Egitim
Ogrt

Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri ve
Iklim Degisikligi Semineri

Okul Oncesi Déneminde Cocuklar
Igin Matematik Oyunlar1 Semineri
Etkili Iletisim ve Smir Cizebilme
Semineri

21.yy. Becerileri Egitimi Semineri
Beceri Uygulama Alanlar1 Egitimi
Semineri

2023

Ozan
MALKOC

Miizik Ogrt.

Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri

Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi
Semineri

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

Suna
GURBUZ

Ozel Egitim
Ogrt.

Kaynastirma/Biitiinlestirme
Kapsaminda Sunulan Destek Egitim
Odas1 Hizmetinde Egitim
Uygulamalar1 Semineri

tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Onemi Semineri

Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in
Matematik Oyunlar1 Semineri

Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
Semineri

Genglerle Iletisim Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri

e Twinning, Erasmus+Proje ve
Etkinlikleri Semineri

Ziumrelerin Etkin Kullanim1 Semineri
Okul Yoneticilerinin Rehberlik
Koordinasyon Egitimi Semineri

2023

Zeynep AKSU

]§L Sanatlar1
Ogrt.

Kaynastirma/Biitiinlestirme
Kapsaminda Sunulan Destek Egitim
Odas1 Hizmetinde Egitim
Uygulamalar1 Semineri
Hayatimizdaki Ogretmen Semineri
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve

2023
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Onemi Semineri

e Zaman Yonetimi Semineri

e Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in
Matematik Oyunlar1 Semineri

e Uluslararas1 Mangala Oyunlari
Semineri 2

e Genglerle Iletisim Semineri

e Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt
Edici Ozellikleri Semineri

e (Cocuk Kitaplar1 ve Tiirk¢e Dil
Becerileri Semineri

e Ziimrelerin Etkin Kullanim1 Semineri

e e Twinning, Erasmus+Proje ve
Etkinlikleri Semineri

e Okul Yoneticilerinin Rehberlik
Koordinasyon Egitimi Semineri

Tablo 17. Calisanlarin Gorev Dagilin

Cahsanin Unvam

Gorevleri

e Planl1 Okul gelisimi i¢in gerekli planlama, organizasyon ve

Okul /Kurum ; . .
N gqrevlendlrmelerl yapar.
e [lgili Bakanlik birimleriyle koordinasyonu saglar.
e Okul Universite isbirligini saglar.
e Okul personelinin mesleki gelisimini destekler.
Miidiir Bas
Yardimcisi

Miidir Yardimcisi

e Ziimre ve SOKK toplantilarmni diizenler, iiyeleri toplantiya
cagirir ve toplantilarda kullanilacak her tiirlii dokiimanin
cogaltilmas1 ve dagitimini yapar.

¢ Okul miidiiriiniin katilmadig1 toplantilara baskanlik yapar.
Calisma gruplarmin kurulmasi i¢in gerekli 6n hazirhik
calismalarini yiiriitiir ve slire¢ boyunca ¢alisma gruplarmin
calismalarini izler.

e Okul gelisimi ile okulda kaydedilen gelismelerden okul
toplumunun haberdar edilmesini saglar.

Atolye ve Boliim
Sefleri

Ogretmenler

e Ogrencilere egitim vermek
e Gerekli toplantilara katilmak
e Komisyon ve kurullarda gorev almak

Y énetim Isleri ve Biiro
Memuru

Yardimci1 Hizmetler
Personeli

e Okulun temizlik islerini yapmak
e Bakim ve onarim islerini yapmak
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Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
= Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri ile
— = g Hizmeti Ilgili Diizenlenen
5 = = Alan Egitim/Paylagim
< Ur < .
n g A Toplantis1 vb. Faaliyet
£ a) = Say1si
o X c
Z |5 E Z =
g s 7 2 ' =
£ X A % _ 5 S
z |3 c 2 z S E =
5 % 35 g 2 2 o) >~ S
A @ g\ 8 %‘ N —_ ) ) :g
= & = A = 2 | = ) >~
= s ()] L . — O > Q — @
[S) o g 3) £ s = 3) s
e 5 Z ‘;ﬂ 4 =§ 5 15) @ ) 5 =
= 52 |2 % |0 3 BD T | O ) S
Q CQwnn | =S wn O O ‘O > | O O >
1 1 0 1 83 42 76 4 3

Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan galisir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 19. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 6 8 10 Yok
Yazici 3 5 5 Yok
Tarayici 3 4 4 Yok
Tepegoz X X X Yok
Projeksiyon 1 1 1 Yok
Televizyon X X X Yok
Internet baglantisi \Var \Var \Var Yok
Fax X X X Yok
\Video X X X Yok
DVD Player X X X Yok
Fotograf makinasi X X X Yok
Kamera X X X Yok
Okul/kurumun internet sitesi \ar \Var \Var Yok
Personel/e-mail adresi Tiim personele |Tim Tim Yok

ait 6zel e-mail |personele |personele
adresi var. ait 6zel e- |ait 6zel e-
mail mail
adresi var. |adresi var.
Diger arag-gerecler X X X Yok
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Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odast X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi 1 1

Miizik Odasi X

Cok Amagli Salon

Spor Salonu X 1

2.8.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, okul-aile birligi gelirleri, ve genel biitgeden gelen kaynaklardir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

150000 180000 220000  [250000  [280000

Okul Aile Birligi

30000 40000 50000 65000 80000

Ozel Idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

180000 220000 270000 (315000  [360000

Okulumuzun gelirlerinin harcama kalemleri asagidaki gibidir.

Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarm

Okul/kurum binasi Ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 73500 (22500 133600 [30800 210400 50700
Kiigtik Onarim 13600 93900
Bilgisayar Harcamalari 4700

Biiro Makinalar1 Harcamalari 19300 59700 29800
Telefon

Sosyal Faaliyetler 7000 5000 6000
Kirtasiye 20000 24500 30000
GENEL

2.9. Cevre Analizi (PESTLE)

2.8.1. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi
Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla yeniden

tasarlanmaya baglanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate
alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci gibi kavramlarin
yeniden tartigilmasi gerekmektedir.

Tablo 24. PESTLE Analizi

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Illgili yasalar, e Diinyadaki genel ekonomik durum,
e AB’ye uyum siirecinde olmamiz, e Isgiicii durumu,
e Stratejik planlamanin devlet politikas1 haline e Gelir kaynaklari,
gelmesi,

e Degisen Milli Egitim sistemi,
e Hiikiimet politikalari,
e Uluslararasi iligkiler

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

e Sosyal — kiiltiirel faaliyet alanlarmin genis .

Bilisim Teknolojileri,
olmas, Teknoloji kull sili
o Okulumuzun sosyal faaliyetler yoniinden cknofojt kullanimina egiiim,
¢ok basarili olmasi » Bilgiye ulasim imkanlarmin
e Okulumuzda yapilan  seminer artmast,
etkinliklerinin yeterli derecede olmasi * Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki
e Okulumuz cevresinin egitime verdigi 6nem gelismeler,
istenilen diizeyde olmasi, *  Medyann etkileri,
»  Her sinifta akilli tahtanin
bulunmasi,

*  Ders planlarmnin akill tahtanin
da islevsel olarak kullanilmasina
yonelik planlanmasi,
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» Ders islenislerinin giiniimiiz
teknolojisine uyarlanmasi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.10. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ile kurumumuz ¢alisanlari ile yapilan toplantilar ve paydas anketleri sonucunda ortaya
¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar, i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek giiclii ve zayif taraflar ile
firsat ve tehditler belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢gikan sonuglar
asagida belirtilmistir.

2.10.1.Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzda yapilan degerlendirme neticesinde elde edilen giiglii ve zayif yonler sirasiyla agsagidaki
verilmistir.

2.10.1.1.0kulumuzun Giiclii Yo6nleri

e  Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun tiimiine tasimali egitim sistemi nedeniyle
ulasabiliyor olmasi

e  Kiigiik bir okul olmas1 nedeniyle iletisimin hizli saglanmasi

e  Kurumumuzdan egitim alanlara egitim diizeyi yiiksek, deneyimli ve 6zverili personelle hizmet
veriliyor olmasi

e  Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK lar ile siirdiiriilebilir ve verimli is birliklerinin olmas1

e [letisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmas1

e  Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
diizenleniyor olmasi

e  Okul ve kurumlarmmizda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve is birligine
yatkin personelin olmasi

e  Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi

e  Okul igindeki iletisimin saglikli olmas1

e Egitim materyali konusunda imkanlarin genis olmasi

2.10.1.2.0kulumuzun Zayif Yonleri

e  Bazi velilerin halen okul hayatinin 6nemine inanmayisi

e  Engel durumlarindan dolay1 sosyal faaliyetleri siirdiiriilebilecegi alanlarin kisith olmasi

e Ozel egitim ¢ocuklarmn velilerinin egitime cocuklarini gondermek konusundaki farkindalik
diizeylerinin diisiik olmas1

e  Kurum kiiltiiriiniin bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenememesi

e  Personelin bir kisminda “biz”” duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan is kaybinin
olmasi

e  Kurum personelinin bir kismmin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum
saglayamamasi
Okulun merkezi bir yerde olmamasi, ulagim imkanlarinin zorlayici olmasi
Okulun merkezi bir yerde olmamasi, ulasim imkanlarmnin kolay olmamasi
Okulun 6gretmenlerinin dnemli bir gogunlugunun iicretli olmasi.
Calisanlara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yeterince diizenlenememesi.

2.10.1.3. Firsatlar ve Tehditler
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Yapilan degerlendirmeler neticesinde tespit edilen firsatlar ve tehditler sirasiyla verilmistir.
Firsatlar

. Hayrsever, STK, Ozel kurum ve kuruluslarm egitimi destekleyen projelerinin olmast.

J Ailelerin ve toplumun egitime duyarliliginin artmasi.

o 8383 veli bilgilendirme hattinin bulunmasi.

o Midiirligiimiiziin dis paydaslarla etkili bir iletisim ve igbirligi i¢inde ¢alismalar yiirtitmesi.
J Okul yaptiran hayirseverlerin bulunmasi.

J Sivil toplum 6rgiitleri ile kamu ve 6zel kuruluslarin egitime destek vermesi.

J [ MEM in, i¢inde bulundugu toplumsal yapisinim, egitimli, kiiltiirlii ve iletisime acik bir 6zellige
sahip olmasi.

. Yerel yonetimlerin, tiniversitelerin ve is diinyasinin MEM ile isbirligine istekli olmasi
kurumumuzla isbirligine agik olmasi.

J Sivil toplum orgiitleri ile kamu ve 6zel kuruluslarin egitime destek vermesi.

e  Izmir’in bir sanayi ve turizm sehri olmasi.

. MEM’de, Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi

. [limizin 6gretmenlerin gérev yapmak istedigi 6zelliklere sahip bir sehir olmast.

. Universitelerin ve is diinyasmm MEM ile isbirligine istekli olmasi.
. Hayirseverlerin egitime katkida istekli olmalari.

. Biit¢ge paymin yiiksek olmasi.

. I¢ Kontrol sisteminin olmas1

. Elektronik ag yonetimi alaninda meydana gelen yazilim ve donanim teknolojilerindeki yenilikleri
bakanlik bilisim alt yapisina uyarlamasi.

Tehditler
. Pargalanmis aile sayismin fazla olusu

Ailelerin ekonomik, sosyo kiiltiirel yetersizligi nedeniyle egitim giderlerinin karsilanamamasi.
Bilingsiz internet kullanimu.

. Bazi ailelerin Sosyo-ekonomik diizeyin diisiik olmasi nedeniyle, egitim giderlerini
karsilayamamasi,

. Gorsel basmin egitim ¢agi cocuk ve genglere olumsuz etkilerinin olmasi.

. [limizin yogun gd¢ almasi nedeniyle sosyo - ekonomik ve egitim seviyesi diisiik ebeveynlerin
varlig1.

. Gorsel sanatlar, miizik, beden egitimi ders saati sayisinin diisiiriilmesi ve brang 6gretmenlerine
norm verilmemesi.

. Okul ve Kurumlarda hizmetli personelinin yetersiz olmasi.

. Bakanligim yonetim ve organizasyon politikalarinin siirekli degismesi.

Tablo 25. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre
Gii¢lii Yonler Zay1f Yonler Firsatlar Tehditler
e Egitime erisimifOkul dncesi ve engelli*Hayirsever, STK, Ozel kurum ve |*Gorsel basinin
arttiran ogrencilerin egitime  kuruluslarin egitimi destekleyen  legitim ¢ag1 gocuk
projelerin erigmede yaganan projelerinin olmast. ve genclere
olmasi. problemler eAilelerin ve toplumun egitime  |olumsuz
e Fizikialt «Ustiin zekali duyarliligmin artmas. etkilerinin olmasi.
yapinin ogrencilere yonelik #8383 veli bilgilendirme hattinin ~ +[limizin yogun
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(derslik, okul)
ihtiyac1
karsiliyor
olmasi.
Ogrencilere
yonelik sosyal,
sportif ve
kiiltiirel
calismalar ile
yarigmalarin
yapilmasi.

I1 MEM ve
Gaziemir Ilge
MEM’ in Koklii
bir teskilat
yapisina ve
giiclii bir
kurumsal
hafizaya sahip
olmasi.

Miidiirligiimiiz
iin paydaslarla
etkili bir
iletisim ag1
kurarak
karsilikl1 uyum
i¢cinde, agik ve
ulasilabilir bir
yaptya sahip
olmasi.

[limizde ulusal
ve uluslararasi
kaynakl1
projeleri
yakindan takip
eden, gelistiren
bir proje ve
AR-GE
biriminin
bulunmasi.

yeterli imkanlarin
sunulamamasi.

*Engelli 6grencilerin
egitime erismede
yasanan problemler.

*Saglik sorunlari
nedeniyle yapilan
devamsizliklarin
artmasi, alman saghk
raporlarinin sayisinin
artisi.

bulunmasi.

*Miidiirligimiiziin dis paydaslarla
etkili bir iletisim ve igbirligi i¢inde
caligmalar yiirtitmesi.

*Okul yaptiran hayirseverlerin
bulunmasi.

*Sivil toplum oOrgiitleri ile kamu ve
0zel kuruluglarm egitime destek
\vermesi.

[l MEM in, i¢inde bulundugu
toplumsal yapisimin, egitimli,
kiiltiirlii ve iletisime agik bir
ozellige sahip olmasi.

*Yerel yonetimlerin,
iiniversitelerin ve is diinyasinin
MEM ile igbirligine istekli olmasi
kurumumuzla igbirligine acik
olmasi.

»Sivil toplum orgiitleri ile kamu ve
0zel kuruluslarin egitime destek
\vermesi.

e[zmir’in bir sanayi ve turizm sehri
olmasi.

*MEM’de, Hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmasi

eIlimizin dgretmenlerin gorev
yapmak istedigi 6zelliklere sahip
bir sehir olmasi.

«Universitelerin ve is diinyasmnin
MEM ile igbirligine istekli olmasi.
*Hayirseverlerin egitime katkida
istekli olmalar1.

*Biit¢ce paymin yiiksek olmasi.

oIc Kontrol sisteminin olmas1
*Elektronik ag yonetimi alaninda
meydana gelen yazilim ve
donanim teknolojilerindeki
yenilikleri bakanlik bilisim alt
lyapisina uyarlamasi.

g6¢ almasi
nedeniyle sosyo -
ekonomik ve
egitim seviyesi
diisiik
ebeveynlerin
varlig1.

*Gorsel sanatlar,
miizik, beden
egitimi ders saati
sayisinin
diistiriilmesi ve
brans
Ogretmenlerine
norm
verilmemesi.
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Tablo 26. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Hayirsever, STK, Ozel kurum ve *Ogrencilere yonelik sosyal, sportif
Yonler kuruluslarin egitimi destekleyen ve kiiltiirel ¢aligmalar ile yarigmalarin
projelerinin olmast. yapilmasi.
*Hayirsever, STK, Ozel kurum ve
*Yerel yonetimlerin, tiniversitelerin ve is | kuruluslarin egitimi destekleyen
diinyasinin MEM ile isbirligine istekli projelerinin olmasa.
olmas1 kurumumuzla isbirligine agik *Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve
olmasi. kiiltiirel caligmalar ile yarigmalarin
yapilmast.
*Okul dncesi ve engelli 6grencilerin egitime| e Egitime erisimi arttiran projelerin
Zayif Yonler erismede yasanan problemler olmast

*Engelli 6grencilerin egitime erismede
yasanan problemler.

*Saglik sorunlar1 nedeniyle yapilan
devamsizliklarin artmasi, aliman saglik
raporlarmin sayisinin artisi.

¢ Olmasi

e Cevrimi¢i uygulamalarla devam
edemeyen 6grencilerin egitime
dahil edilmesi.

e Evde egitim uygulamasinin olmasi

2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. g6z oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

surecidir.

Tablo 27. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

e Devam-devamsizlik
durumlar

Durum Analizi Asamalar Tespitler Ihtiyaclar
* izleme ve + Izleme ve degerlendirme i¢in
e Uygulanmakta Olan degerlendirme etkin bir sistem kurulmasi,
Stratejik Planin . . .
. . calismalarinda, ilcemize yerlesen ve tayin
Degerlendirilmesi
Ogretmen istemeyi diisiinmeyen
sirkiilasyonundan dolay1 Ogretmenlerden kurul

tam anlamiyla izleme
ve degerlendirme

calismasimin

olusturulmasi. Okulumuza
baslayan 6gretmenlere

stratejik planimizin
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yapilamadigi
saptanmuigtir.

* Devamsizlik yapan
Ogrencilerimizin
stiregen hastaliklara
sahip oldugu,
bagigiklik
sistemlerinin zay1f
oldugu, hastaliklar1
daha uzun siirede
gecirdikleri ve bu
siirecte de
devamsizlik
yaptiklari

saptanmistir.

’

iceriginden ve stratejilerden
bahsedilmesi

Devam edemeyen 6grenciler
icin ¢evrimigi ders

yapilmast.

Paydas Analizi

e Aileler ile iletisim
iyidir,

e Ucretli gretmenlerin
varligindan dolay1
stirekli bir 6gretmen
sirkiilasyonu
yasanmaktadir.

Aileler ile iliskilerin daha
da giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.
Ailelerle yonelik
etkinliklerin (kurs, sosyal
etkinlik vb) okul catis1
altinda diizenlenmesi

Okulumuzun 6gretmenler
icin daha cazip hale
getirilmesi.

Okul I¢i Analiz

+ Ogrencilerimizin
Ogrenme diizeyleri ve
ihtiyaclar1 yas veya
smuf farki
gbzetmeksizin

birbirinden farklidir.

BEP planlar1 hazirlanirken,
ogrencilerin seviyeleri ve
ithtiyaglart mutlaka g6z
oniinde bulundurulmalidir.
Gergekel, uygulanabilir ve
giincellenebilir hedefler,

kazanimlar se¢ilmelidir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1. MISYONUMUZ

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin kendi kendilerine yetebilen toplum igerisindeki rollerini
gerceklestirmis mutlu bireyler olmalarini saglamaktir.

3.2.VIZYONUMUZ

Ozel egitim alanindaki yenilikleri takip ederek en etkili egitim yaklasimlarini sunmak icin siirekli
calisarak bu alanda lider olmak.

3.3. TEMEL DEGERLERIMIZ
o Atatiirkcl

Demokratik

Ilkeli

Adil

Diiriist

Seffaf

Cagdag

Giivenilir

Milli degerleri benimseyen

Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarhi

4. AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
4.1. TEMA 1- EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ve KATILIM

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin grencilerin adil sartlarda en
1yi egitimi almas1 konusunda egitime ve dgretime erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 1,1: Plan dénemi sonuna kadar 6zel egitimdeki, 6grenci devamsizliklarinin asgari
seviyeye indirilmesini; 6zel egitim ihtiyaci olan ogrencilerin 6zel egitime erisim oraninin
artirilmasint; Ogrenciler ile ilgili velilere gergekgi ve sik geri doniitler vererek, okul-veli
etkilesiminin artirilmasmi ve ailelerin ¢ocuklarmmin egitimi ile ilgili onlara egitimler vermek,
gerektiginde psikolojik destek saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 28. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirllmasi icin Performans Gostergeleri

NO Performans Mevcut Hedef
Gostergesi (2023) | 2024 | 2025 2026 2027 | 2028
P.G.1.1.1. | Devamsizlik yapan %13 %8 %4 %3 %3 %3
ogrenci orani (%)
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P.G.1.1.2.

Ogrencilerle ilgili
velilere yapilan geri
bildirim sayis1

35

45

50

55

60

65

P.G.1.1.3.

Ozel Egitim
ogrencilerine bagimsiz
yasam becerileri
kazandirma orani (%)

%70

%80

%90

%100

%100

%100

P.G.1.14.

Aile egitimi ve
psikolojik destek
saglamak i¢in
kurumlarla yapilan
isbirligi sayis1

10

10

15

20

Bireylerin egitim ve 6gretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde en
onemli etkenlerden biridir. Bu nedenle kurumumuzun tamaminda adil ve siirdiiriilebilir bir

ilerlemenin kaydedilebilmesi i¢in tiim bireylerin hazirbulunusluk diizeyleri, ilgi ve yetenekleri,
dogrultusunda egitim 6gretimin her asamasina katilimini saglamak hedeflenmektedir. S6z konusu
stratejik hedefin ger¢eklesmesi i¢in planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 29. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi i¢in Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
. Devamsizlik yapan dgrencilerin e-okul Okul Idaresi Tiim Egitim Ogretim yili
sistemine aksatilmadan girilmesi Ogretmenler boyunca
saglanacak
. Devamsizlik yapan 6grencilerin, Okul Idaresi Tiim Egitim Ogretim yili
devamsizlik nedenleri tespit edilecek Ogretmenler boyunca
Ogrencilerin akademik gelisimleri ile Ogretmenler Tiim Egitim Ogretim yili
ilgili velilere bilgi verilecek. Okul Idaresi boyunca
. Uygulanacak egitim programlari Ogretmen Tiim Egitim Ogretim yili
hakkinda veliler bilgilendirilecek. Okul Idaresi boyunca
Ogrencilere basta 6z-bakim becerileri Ogretmenler Tiim Egitim Ogretim yil1
olmak iizere bagimsiz yasam becerileri boyunca
kazandirilacak
. Ailelere egitim verilerek, ¢ocuklarinin Rehberlik Servisi Tiim Egitim Ogretim yil1
egitimlerine destekleri saglanacak. Okul idaresi boyunca
. Ailelere psikolojik destek saglanacak Rehberlik Servisi Tiim Egitim Ogretim yil1
Gaziemir RAM boyunca
Universiteler
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4.2. TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarmin mevcut imkanlarinm en iyi sekilde
kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi Olglitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: Her egitim ve 6gretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle;
ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate alarak, ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde diizenlenen
sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi
ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6zgiiven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratict bireylerin yetistirilerek egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basar1 ve dgrenme kazanimlar1 dikkate almarak,
ogrencilerimize verilen egitim kalitesini yiikseltmek.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 30. Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmas: I¢in Stratejik Hedef 2.1. Performans
Gostergeleri

NO Performans Gostergesi Mevcut Hedef
(2023) | 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 2.1.1. | Egitim Ogretim siirecinde 30 40 45 50 55 60

sanatsal, sportif, kiiltiirel
faaliyetlere katilan 68renci
sayisl.

P.G. 2.1.2. | Egitimde bilgi ve iletisim %50 %100 %100 | %100 | %100 | %100
teknolojilerinin kullanma
oraninin arttirilmasi.

P.G. 2.1.3. | Ogrencilere ydnelik sosyal 10 20 25 25 25 25
etkinlik sayis1

P.G. 2.1.4. | Ogrencilerin basarisi,
Ogrenme kazanimlar1 ve % 30 %40 %45 %50 | %55 | %60
gelismelerine yonelik
faaliyetlere katilim
oraninin artirilmasi
Toplumun sosyal ve ekonomik refahmin artmasi, egitim ve dgretimde kalitenin artmasiyla dogru

orantihdir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir

egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel
gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri agiga ¢ikarilmali ve etkin
bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalar1 saglanmalidir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamimna ulasmak igin biitiin bireylerin bedensel,
duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve dgrencilerin akademik
basar1 diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.
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Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri iginde, akademik basar1 ve Ogrenme kazanimlari
dahilinde, ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranig gelistirebilen, sportif, sanatsal ve
kiiltiirel aktivitelere katilabilen, dil becerileri yiiksek, iletisime agik, 6zgiiven sahibi, kendine
yetebilen bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi i¢in planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 31. Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirllmasina Yonelik Stratejik Hedef 2.1.
I¢in Eylem Tablosu

Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
. Egitim dgretim siirecinde sanatsal, sportif ve | -Okul Idaresi Tiim Egitim
kiiltiirel faaliyetlere 6grenci katilimini -Rehberlik Servisi | Ogretim y1l1
arttirmak i¢in 6grenciler tesvik edilecek, bu | -Ogretmenler boyunca
konularla ilgili etkinlikler diizenlenecektir.
Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim -Okul Idaresi Tim Egitim
teknolojilerini kullanmalarma firsatlar -Ogretmenler Ogretim y1l1
yaratilacaktir. boyunca
Ogrencilere yonelik sosyal faaliyetler ile -Okul Idaresi Tim Egitim
cesitliligi nitelik ve nicelik yoniinden artiric -Ogretmenler Ogretim y1l1
caligmalar yapilacaktir. boyunca
Sosyal sorumluluk projelerinde gorev -Okul Idaresi Tiim Egitim
almacaktir. -Ogretmenler Ogretim yili
boyunca
“Egitimde Iyi Ornekler” ¢alismalari ile -Okul Idaresi Tiim Egitim
okulumuzda uygulanacak projelerden iyi -Ogretmenler Ogretim y1l1
ornek teskil edebilecek olanlarin paylagimi ve boyunca
yaygmlastirilmasi saglanacaktir.
Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilere 6fke | -Rehberlik Servisi | Tim Egitim
kontrolii, catisma ¢dzebilme, kriz yonetebilme | -Gaziemir RAM | Ogretim y1l1
vb. egitimler verilecektir. -Universiteler boyunca
Ogrencilerdeki teknolojik bagimliliga kars1 -Rehberlik Servisi | Tiim Egitim
miicadele ¢alismalari artirilacak. -Ogretmenler Ogretim yili
boyunca
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4.3.TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve
mali altyap1 siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini gelistirme, enformasyon
teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate almarak, is analizleri
ve i tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri
destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi
gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: islevsel bir insan kaynaklar: planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan
yonetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini ve
calisma motivasyonlarini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 32. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.1 i¢in
Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
NO Performans Gostergesi 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2027 2028

P.G. 3.1.1 | Personel basina yillik 70 80 90 100 100 100
hizmet i¢i egitim siiresi
(saat)

P.G. 3.1.2 | Lisansiistii egitimi %20 | %30 | %35 | %40 %40 %40
tamamlayan personel
orani

P.G. 3.1.3 | Sanatsal ve sportif 2 5 8 10 12 12
faaliyetlere katilan
ogretmen sayisi

P.G. 3.1.4 | Ulusal ve uluslararasi 0 5 5 10 10 10
projelerde gorev alan
ogretmen sayisi

Kurumumuzda gorev yapan personelin bir kismimin is tanimlarma uygun mesleki ve temel
becerilere sahip olmamast; Is, verim ve zaman kaybma neden olmaktadir. Kurum faaliyetlerinin
istenilen sekilde yerine getirilememesi de bu durumun kagmilmaz bir sonucudur.

Bu sebeplerle, hizmet i¢i egitim uygulamalarin yayginlastirilmasiyla kurumumuzda gorev yapan
personelin beceri diizeyinin arttirilmasi: ve iglevsel bir performans degerlendirme Sisteminin
gelistirilmesine ihtiyag duyulmustur. Orgiitlerin gérev alanmna giren konularda, faaliyetlerini etkin
bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli iiriin ve hizmet iiretebilmesi i¢in giiglii bir insan kaynagmna
sahip olmasin1 gerekmektedir. Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yaygnlastirilmast yoluyla,
kurumumuzda gorev yapan personelin mesleki beceri diizeylerinin arttirilmasi1 ve islevsel bir
performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir
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S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi i¢in planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.
Tablo 33. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.1 i¢in

yapilmasi, azami katilim yapilmasi
saglanacaktir.

Eylem Tablosu
Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu

. Ihtiya¢ duyulan hizmet i¢i egitimlerin -Okul Idaresi Tim Egitim
tespitinin yapilarak kisi sayisina gore okul -Ogretmenler Ogretim Y1l
ortaminda yapilmas1 saglanacaktir. Boyunca

. Universiteler ile is birligine gidilerek, -Okul Idaresi Tim Egitim
lisansiistii egitim gormiis dZretmen ve -Ogretmenler Ogretim Y11
personel sayismin arttirilmasi i¢in ¢aligmalar Boyunca
yapilacaktir.

. Lisansiistii egitime devam eden personelin -Okul idaresi Tim Egitim
ders programlari, lisansiistii egitime gittikleri | -Ogretmenler Ogretim Y1l
giinlere gore diizenlenmesi saglanacaktir. Boyunca

. Bagka kurum ve kuruluslarla isbirligi -Okul Idaresi Tim Egitim
yapilarak ¢alisanlara yonelik sosyal kiiltiirel | -Ogretmenler Ogretim Y1l
ve sportif etkinlikler arttirilacaktir. Boyunca

. Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin -Okul idaresi Tim Egitim
gittikleri iilkelerdeki izlenimlerinin diger -Ogretmenler Ogretim Y1l
O0gretmenlerle paylasilmasi saglanacaktir. Boyunca
11 ve ilge capmnda MEB diger kamu ve -Okul idaresi Tiim Egitim
kuruluslarinm ve STK diizenledigi sanatsal ve | -Ogretmenler Ogretim Y1l
sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme Boyunca

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is sagligi ve
giivenligi normlarma uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin kullanimini saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 34. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 3.2  i¢in
Performans Gostergeleri
NO Performans Gostergesi Mevcut Hedef
2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 3.2.1 | Spor salonunu etkili %80 %100 | %2100 | %100 | %100 | %100
kullanabilen 6grenci orani (%)
P.G. 3.2.2 | Duyu Biitiinleme alanin etkili %90 %100 | %2100 | %100 | %100 | %100
kullanabilen 6grenci orani(%)
P.G. 3.2.3 | Atolyeleri etkili kullanabilen %80 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Ogrenci orani(%)
P.G.3.2.4 | Issaghgi ve giivenligi 2 5 5 5 5 5
kapsaminda yapilan ¢aligma
sayi1s1
P.G. 3.2.5 | Okul hijyeni ve servis 3 0 0 0 0 0
kullanimi konusunda bildirilen
memnuniyetsizlik sayis1
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Okulumuzda spor salonundan etkili bir sekilde yararlanan 6grenci sayisinin artirilmasi; Duyu
Biitiinleme salonunda faaliyete katilan 6grenci sayisinin ¢ogaltilmasi; atdlyelerden faydalanma
oranlarmin ¢ogaltilmasi; okulda yapilan is sagligi ve giivenligi kapsaminda c¢alisma sayisinin
artirtlmasi; okul hijyeni ve servis kullanimi konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisinin
donem sonuna kadar azaltilmas1 hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi igin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 35. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef i¢in Eylem Tablosu

Eylem ifadesi fylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Spor salonunun tiim smiflar tarafindan daha Okul Idaresi Tiim egitim dgretim
etkili kullanilmasi saglanacaktir. Ders Ogretmenler yil1 boyunca
programlari ona gore yapilacaktir.

. Duyu Biitiinleme alanimnin daha etkili Okul Idaresi Tlim egitim 6gretim
kullanilmasi saglanacaktir. Materyalin kullanim1 | Ogretmenler yil1 boyunca
ile ilgili egitim verilecektir.
Okuldaki mevcut atdlyelerden 6grencilerin Okul Idaresi Tlim egitim 6gretim
azami derecede yararlanmasi saglanacaktir. Ogretmenler yil1 boyunca
Okulda is saglig1 ve giivenligi kapsaminda Okul Idaresi Tim egitim 6gretim
yapilan ¢aligmalar arttirilacaktir. Ogretmenler yil1 boyunca
Okul hijyeni ve servis kullanim1 konusunda Okul Idaresi Tiim egitim 6gretim
bildirilen memnuniyetsizlikler ¢6ziilecektir. Ogretmenler yil1 boyunca
Okul yonetimi, Okul Aile Birligi ile okul Okul Idaresi Tiim egitim 6gretim
cevresinde giivenlik dnlemleri {izerine calismalar | Ogretmenler yil1 boyunca
yapacaktir.
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Tablo 36. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Amag 1
Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi
almas1 konusunda egitime ve 6gretime erisimi saglamak.

Hedef 1.1 Plan donemi sonuna kadar 6zel egitimdeki, dgrenci devamsizliklarinin asgari seviyeye
indirilmesini; 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zel egitime erisim oraninin
artiritlmasini; 6grenciler ile ilgili velilere gergekei ve sik geri doniitler vererek, okul-veli
etkilesiminin artiritlmasini ve ailelerin ¢ocuklarinin egitimi ile ilgili onlara egitimler
vermek, gerektiginde psikolojik destek saglamak.

Performans Hedefe | Baslangi¢ Izleme | Rapor

Gostergeleri ..

Etkisi Degeri .Y 2.Yldl | 3.yl [ 4.Y |5 Yl | Sikhg | Sikhg

PG 1.1.1 Devamsizlik 9640 %13 %8 %4 %3 %3 %3  |Her Ay |6 Ay

yapan Ogrenci orani

(%)

PG 1.1.2 Ogrencilerle 9620 35 45 50 55 60 65 Her Ay |6 Ay

ilgili velilere yapilan

geri bildirim sayisi

PG 1.1.3 Ozel Egitim %20 0670 %80 (%90 %100 %100 (%100 Her Ay /6 Ay

ogrencilerine bagimsiz

yasam becerileri

kazandirma orani (%)

PG 1.1.4 Aile egitimi %620 |5 8 10 [10 (5 [0 Her pBAy

ve psikolojik destek Diain

saglamak icin

kurumlarla yapilan

isbirligi sayisi

Koordinator Birim .

OOTCINEAtor * Okul Idaresi
+  Ogretmenler
* Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak « Gaziemir RAM
BT +  Universiteler
 STK’lar
* Ogrencilerimizin bagisiklik diizeyleri diisiik oldugundan sik hastalanip
) hastaliklar1 daha uzun siirede gegirdiklerinden devamsizlik yapma
Riskler riskleri var.
*  Ozbakim becerileri kazandirilirken velilerle isbirligi nemlidir.
Velilerin de bu konuda is birligine agik olmalar1 6nemlidir.
* (Calisan velilerimizin gerektigi zaman okula gelememesi.
*  Okulumuza devam eden 6grenciler genis bir yerlesim alanindan
geldikleri i¢in velilerimiz, yapilan etkinliklere katilamayabiliyorlar.
* Devamsizlik yapan 6grencilerin e-okul sistemine aksatilmadan
Stratejiler girilmesi saglanacak

Devamsizlik yapan 6grencilerin, devamsizlik nedenleri tespit edilecek
Uygulanacak egitim programlar1 hakkinda veliler bilgilendirilecek.

Ailelere egitim verilerek, ¢ocuklarmin egitimlerine destekleri

46




saglanacak.

* Ailelere psikolojik destek saglanacak

Maliyet Tahmini

+ 360000 TL

Tespitler e Siiregen hastali1 olan grencilerimizin sayica fazla olmasi ve bu
durumun okula devamsizlik olarak yansimasi
e Bazi velilerin halen okul hayatinin 6nemine inanmayisi
e Engel durumlarindan dolay1 sosyal faaliyetleri siirdiiriilebilecegi
alanlarm kisitli olmasi
e Ozel egitim ¢ocuklarinm velilerinin egitime ¢ocuklarini géndermek
konusundaki farkindalik diizeylerinin diisiik olmasi
» Veli egitimlerine agirlik verilmesi.
Ihtiyaclar

* Velilere psikolojik destek saglanmasi

Tablo 37. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 2

Her egitim ve 6gretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve fiziksel
gelisim siirecgleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde diizenlenen sportif,
sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda
ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiliven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratict bireylerin
yetistirilerek egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik basar1 ve 8grenme kazanimlar1 dikkate alinarak, 6grencilerimize
verilen egitim kalitesini ylikseltmek.

Performans Gostergeleri | Hedef | Baslang Izle |Ra
e ¢ 1Yl [2Yd|3.yil |4 Yl|5 Yl me |por
Etkisi | Degeri* Sikl | Sik
* * 181 | hg

PG 2.1.1 Egitim Ogretim %40 30 40 45 B0 B5 B0  [BAy [6Ay

siirecinde sanatsal, sportif,

kiiltiirel faaliyetlere katilan

Ogrenci sayisl.

PG 2.1.2 Egitimde bilgi ve (%620 %650 %100 %100 %100 (%100 %100 B Ay 6 Ay

iletisim teknolojilerinin

kullanma oraninin

arttirilmasi.

PG 2.1.3 Ogrencilere %620 10 20 25 25 25 25 Her |6 Ay

yonelik sosyal etkinlik Ay
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sayisl

PG 2.1.4 Ogrencilerin
basarisi, 6grenme
kazanimlar1 ve
gelismelerine yonelik
faaliyetlere katilim
oraninin artirilmasi

0020

Her |6 Ay
% 30 040 %45 %50 (%55 | %60 Done

Koordinator Birim

Okul Idaresi

«  Ogretmenler

* Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak * Diger Devlet Okullar1
Birimler . STK’lar

Riskler

Ogrencilerin sosyal etkinliklere katilma istegi diizeylerinin yiiksek
olmasi ve velilerin bununla ilgili olarak 6grencilerin egitimlerini
aksatacag1 yargisi.

Sosyal etkinliklerin 6gretmenlerce ¢okca Gnemsenmemesi.
Velilerimizin ¢ogunlugunun kenar mahalle veya kirsalda ikamet
etmeleri, dar gelirli olmasi, sosyo ekonomik anlamda iyi durumda
olmamalar1 nedeniyle teknolojiyi amacina uygun kullanamamalari.

Stratejiler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
ogrenci katilimini arttirmak i¢in 6grenciler ve veliler tesvik
edilecek, bu konularla ilgili etkinlikler diizenlenecektir.
Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanmalarina firsatlar yaratilacaktir.

Sosyal sorumluluk projelerinde gorev alinacaktir.
Ogrencilerdeki teknolojik bagimliliga kars1 miicadele ¢alismalari

artirilacak.

Maliyet Tahmini

360000 TL

Velilerin ¢ocuklarmin durumlar ile ilgili nasil bas edeceklerini

Tespitler bilememesi.
« Egitim materyallerinin tam olarak amacina uygun sekilde
kullanilamamasi.
* Velilere, 6gretmenlere ve okul yoneticilerine yonelik 6zel egitimle
Ihtiyaclar ilgili farkindalik egitimleri verilmesi.

Ozel egitimde kullanilacak ders materyali kullanimu ile ilgili
egitimler verilmesi.
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Tablo 38. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 3
Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlar1
dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri
destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal
kapasiteyi gelistirmek.
Hedef 3.1 . o
Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gorev yapan yonetici ve
her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini ve
calisma motivasyonlarini artirmak.
Performans Hedefe Baslangig Izleme | Rapor
Gost leri
ostereeient Etkisi Degeri 1L.Yil|2.Yid | 3.yl |4 Yil |5 Yil Sikigr | Sikhigt
PG 3.1.1 Personel 0650 70 80 90 100 (100 100 B Ay oAy
basina yillik hizmet
ic1 egitim siiresi
(saat)
PG 3.1.2 Lisansiistii (%630 9620 %30 %35 %40 (%40 (%40 (1Yl 1Yl
egitimi tamamlayan
personel orani
PG 3.1.3 Sanatsal 910 2 5 8 10 [12 12 BAy [6AyY
ve sportif
faaliyetlere katilan
O0gretmen sayisi
PG 3.1.4 Ulusal ve (%10 0 2 3 5 7 10 [Yd |1Yi
uluslararasi
projelerde gorev
alan 6gretmen sayisi
Koordinator Birim . -
* Okul Idaresi
+  Ogretmenler
*  Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak| -«  Diger Devlet Okullari
Birimler S
e Universiteler
« STK’lar
*  Okul kadrosunda bulunan 6gretmenler sayica az olmasi ve iicretli
) ogretmen sirkiilasyonu.
Riskler » Ucretli 6gretmenlerin hizmeti¢i egitim almaya isteksiz oluslari.
* Ucretli 6gretmenlerin okula aidiyet duygusunun zayif olusu ve bu
pedenle de yapilan etkinliklere katilmaya isteksiz olmalari.
+ Ihtiyag duyulan hizmet i¢i egitimlerin tespitinin yapilarak kisi sayisina
Stratejiler gore okul ortaminda yapilmas1 saglanacaktir.

» Lisansiistii egitime devam eden personelin ders programlari, lisansiistii
egitime gittikleri giinlere gore diizenlenmesi saglanacaktir.

* Bagska kurum ve kuruluglarla igbirligi yapilarak ¢alisanlara yonelik sosyal

49



kiiltiirel ve sportif etkinlikler arttirilacaktir.

» Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri iilkelerdeki

izlenimlerinin diger 6gretmenlerle paylasilmasi saglanacaktir.

« Ilve ilge capinda MEB diger kamu ve kuruluslarmin ve STK diizenledigi

sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme yapilmasi, azami

katilim yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

e 339,500 TL

Tespitler

+  Ucretli 6gretmenlerin okula aidiyet duygular1 ok giiglii degil.

* Uygulama okulu sebebiyle teneffiislerde bir araya gelemeyen

O0gretmenler arasinda arkadaslik iliskileri kurulamiyor.

*  Okulun konumu itibariyle 6gretmenlerin okul sonrasi bir araya gelerek

vakit gegirebilecekleri bir yerde olmamasi.

Tablo 39. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 3
Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate almarak, is analizleri ve is
tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon
teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiyr en verimli sekilde
kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef3.1 | Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarma ve is saghgi ve
giivenligi normlarma uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin kullanimini
saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Pe__rformans. Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor

Giostergeler! Etkisi | Degeri 1.Yil | 2.Yil| 3.yl | 4. Yil | 5. Y1l | Sikhign | Skl

PG 3.2.1 Spor 0620 %680 96100 [%6100 %100 %100 [%100 |6 Ay |6 Ay

salonunu etkili

kullanabilen 6grenci

orani (%)

PG 3.2.2 Duyu 0620 %690 06100 6100 %6100 %6100 (%100 6 Ay 6 Ay

Biitiinleme alanini

etkili kullanabilen

ogrenci orani(%)

PG 3.2.3 Atdlyeleri 9620 9680 96100 (%100 %6100 %100 %100 |6 Ay 6 Ay

etkili kullanabilen
ogrenci orani(%)
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PG 3.2.4 Is sagligi ve %10 2 5 5 5 5 5 I1Yd |[1Yid
giivenligi kapsaminda
yapilan ¢alisma sayisi
PG 3.2.5 Okul %30 3 0 0 0 0 0 6 Ay 6Ay
hijyeni ve servis
kullanimi konusunda
bildirilen
memnuniyetsizlik
sayisi
Koordinator Birim .
oorauiator e Okul Idaresi
+  Ogretmenler
*  Okul Hemsiresi
* Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak *  Diger Devlet Okullar1
Binmier +  Universiteler
« STK’lar

Okul Hemsiresi

Riskler

Temizlik personeli sayisinin [lge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
belirlenmesi ve gelir getiren kantin vb alanlarm olmamasindan
kaynakl1 okul aile birligi biit¢esinden personel ¢alistirilamamasi.

Is Saglig1 ve Giivenligi konusunda 6grencilerimizin 6zel
durumlarindan dolay1 her alanin daha fazla risk barindirmasi.

Duyu biitiinleme alaninda bulunan materyallerin kullaniminin fazlaca
bilinmemesi

Stratejiler

Ders programlari spor salonunun tiim smiflar tarafindan daha etkili
kullanilmas1 amaciyla diizenlenecektir.

Duyu Biitiinleme alaninin daha etkili kullanilmas1 saglanacaktir.
Materyalin kullanimu ile ilgili egitim verilecektir.

Okul hijyeni ve servis kullanimi konusunda bildirilen
memnuniyetsizlikler ¢oziilecektir.

Okul yonetimi, Okul Aile Birligi ile okul ¢evresinde giivenlik

onlemleri lizerine ¢alismalar yapacaktir.

Maliyet Tahmini

429,000 TL

Tespitler

Duyu biitiinleme alaninda bulunan materyallerin kullanimi tiim
ogretmenler tarafindan tam olarak bilinmiyor.

Temizlik elamani sayist az oldugundan, okulun temizlik isleri mevcut
temizlik personeline fazla gelebiliyor.
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4.4. MALIYETLENDIRME
Sehit Polis Murat KOC Ozel Egitim Uygulama Okulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin

maliyetlendirilmesi siirecindeki temel amag, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1
giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi calismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

« Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan Once genel yonetim giderleri

ayrilmigtir.

» Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda {ic amag ve dort ii¢ hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere ilisgkin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 Tablo 40°’ta gosterilmistir.

Midiirligiimiiziin tahmini olarak 1.665.000 TL’lik bir harcama yapacagi dngoriilmektedir.

Tablo 40. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 |2026 | 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1 40000 | 50000 | 65000 | 80000 | 130000 (360000
Hedef 1.1 40000 50000 [65000 [BO000  [130000 (360000
Amag 2 40000 50000 [65000 [BO000  [130000 (360000
Hedef 2.1 40000 50000 [65000 [BO000  |130000 (360000
Amag 3 82000 (116000 (149000 184500 217000  [748.500
Hedef 3.1 40000 50000 [65000 84500 |10000 339500
Hedef 3.2 42000 |66000 (84000 (120000 117000 429000
Genel Yonetim 18,000 24,000 31,000 40,500 53000 166,500
Giderleri

TOPLAM 180,000 {240,000 310,000 405,000 530,000 [1,665,000
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarmni etkili, ekonomik
ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir
hedefler saptama, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve
bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Sehit Polis Murat KOC Ozel Egitim Uygulama Okulu 2024-2028 Stratejik Planmin
uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi
ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bigimimizi anlatan
temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda
egitim-Ogretimin i ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarmin daha etkin
kullanimu, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, veli-6gretmen memnuniyetinin arttirilmasi
iizerine ¢alismalar yapilacak ve yiiriitiilecek ¢aligsmalari izleme siireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit
edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve c¢alismalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik
Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergeklestirilip
gergeklestirilmedigini ve beklenen ciktilarin alinip alinmadigini ortaya koymak amaci ile
okulumuz stratejik plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planm izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gergeklesecektir. Stratejik amaclar,
hedefler, strateji ve politikalar, ger¢eklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut
durum hakkinda bilgileri igeren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili
birimlerden sorumlu olduklar1 géstergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarma ait veriler
toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri okul midirii bagkanhginda ilgili birimler tarafindan
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme
ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve
hedeflerle ne derece ortiistiigiinii;

e Ne yaptik?

e Basardigimizi nasil anlariz?

e Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e Neler degistirilmelidir?

e  Gozden kagan unsurlar var midir?
Sorularin da dikkate alarak bir rapor halinde SPUK na sunacaktir. SPUK, gelen raporlar
dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar
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her evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir.

Sehit Polis Murat KOC Ozel Egitim Uygulama Okulu performans degerlendirme kavrami
statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak,
calisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha
genis agidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Sehit Polis Murat KOC Ozel Egitim Uygulama Okulu performansi; “Stratejik amag ve
hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli
izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gergeklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma
durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amacglara ve okulun
performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone
dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var m1?”’ gibi temel sorulara cevap verebilecek
sekilde oOlgtilecektir.

Sehit Polis Murat KOC Ozel Egitim Uygulama Okulu’nda stratejik planm izlenmesi ve
gbdzden gecirilmesi su sekilde gergeklestirilecektir:

e Stratejik plan amag ve hedeflerinin gergeklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

e Sehit Polis Murat KOC Ozel Egitim Uygulama Okulu stratejik planmmn gerceklesme
diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda
miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan
kapsaminda yapilan ¢aligmalari igeren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

e Boylece kurumsal performansin 6l¢iilmesine olanak taninacaktir. Performans
hedeflerine ulagsmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢alismalarin ve bunlardan
elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Gaziemir Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
strateji gelistirme subesince gerceklestirilecektir.

e Izleme raporlar1 da géz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarmin amag ve
hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
karsilagtirmali bir analizi yapilmas1 saglanacaktir.

e Sehit Polis Murat KOC Ozel Egitim Uygulama Okulu izleme ve degerlendirme
calismalart ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayinda Gaziemir Ilge MEM’e sunacaktir.

e Haziran ayi verilerine gére olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini
belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik edecektir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Simflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC
PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miusteri,
kitle

hed
ef

Milli Egitim Bakanhgi

Valilik

Milli Egitim Miudurligi
Calisanlari

llce  Milli
Miudirliikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Pz Pz 22 2]

Ogretmenler
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhik Iskan

Miudirligi

ve

Sosyal Hizmetler

Mudirligi

Genglik ve Spor Miudiirligii

Muhtarhk

[sveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

O|O|O|+ O] O| O] +H~=

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

- )
g | E o .
o=} > S é}' 7 00
Paydas z | & 52 | 58 =
~ lz |58 |B& 2
-& (=] - Z Ao He)
MEB N Baglh oldugumuz 1
merkezi idare
Ogrenciler J Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in 1
Ozel Idare v Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
(@) Ulasmak is birligi
apacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar igin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriigleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlameci Uriin/Hizmet Matrisi

.. <
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Ogrenciler v 0 v VN
Veliler v
Universiteler 0 0 v
Medya 0 0
Uluslararas1 kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar
Saglik kuruluslar1 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor v 0 0
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Ek-4 Paydas Anketleri
Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kKutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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NO ICIN KONU ﬁ £ g ﬁ 3 3
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= =2 £ | = E =
BASLIKLARI % | E % g %
N M| M| X4 N>
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ()Y 1TOHYO)Y 1) |O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. )y 1OHIO) 1) 1O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)) 1O) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun
giivenlik () (OO |C) [ ()
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ()Y 1TOHYO) 1) [O)
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 () [CHYICH)TC) [C)
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () [CHYICH)TC) [C)
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur. () [O)C)]C) ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim| ( ) [( )[( ) [ () [ ()
var.
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () [OHICHYTC) 10)
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin
etkin bir politikasi vardir. () (O)C)|C) ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () [CHYICH)TC) [(C)
13- | okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. O OO 1O 1O
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () [CHYICHTC) [(O)
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirtiliir. () [CHYICHYTC) [C)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () [CHYICHYTC) [C)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () [OH)ICHTC) [(O)




Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan Kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

NO

VELILER ICIN KONU BASLIKLARI

Katilivornm

Katilmivornm

01-

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

02-

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

03-

Okul temiz ve hijyeniktir.

04-

Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
uygun giivenlik 6nlemleri alir.

05-

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

06-

Olkg_li_gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci1
olapltlir.

07-

Okul ¢cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor.

08-

Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

09-

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
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10- | Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giiglikleri
ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.

12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden
memnunum.

13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap
veriyor.

14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri
diizenlenir.

15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir
iliski Kurar.

16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

17- | okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim,

18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim.

21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




